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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 ที่มาและความส าคัญ  
  การทุจริตคอร์รัปชั่นยังคงเป็นปัญหาส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ  ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดินโดยเฉพาะในภาค การบริหารงาน
ภาครัฐที่มีหน้าที่ในการใช้อ านาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชน์สาธารณะหากขาดระบบการควบคุม
และก ากับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ ซึ่งส่งผล
กระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ความโปร่งใสในการบริหารราชการ และความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อ
หน่วยงานภาครัฐ ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ
อย่างจริงจังโดยก าหนดนโยบายและมาตรการต่างๆ เพ่ือยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ อาทิ
การด าเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึง
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest : COI) อันเป็นปัจจัยส าคัญที่อาจ
น าไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
  องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม ในฐานะองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา 
การให้บริการสาธารณะและการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในพ้ืนที่ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการด าเนินงานขององค์กร 
จึงได้ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ระบุ 
และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติ งานของหน่วยงาน รวมทั้งก าหนดมาตรการ 
และแนวทางในการควบคุม ป้องกันและลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่างเป็นระบบ  
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม สามารถค้นหา 
และระบุจุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตตลอดจนก าหนด
มาตรการป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสมเพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใส 
และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต  
สร้างจิตสานึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม ในการปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นส าคัญ  
  ดังนั้น การจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม 
จึงเป็นกลไก ส าคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีระบบ 
การควบคุมที่เหมาะสมและสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม และสนับสนุนการพัฒนา
ต าบลสระสี่เหลี่ยม ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป  
วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือประเมิน วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการด าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม ทั้งในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อ านาจหน้าที่และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของภาครัฐ  
  2. เพ่ือก าหนดมาตรการ แนวทางและกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อาจเกิดข้ึน 
ในกระบวนการด าเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 
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  3. เพ่ือเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และสอดคล้องกับหลักธรรมา 
ภิบาลในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม 
  4. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึง
ความส าคัญของการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือประโยชน์ส่วนรวม 
เป็นส าคัญ  
  5. เพ่ือสนับสนุนการาเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ของภาครัฐและแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
  1. องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม สามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือช่องว่างของกระบวนการ
ด าเนินงานที่อาจน าไปสู่การทุจริต และสามารถก าหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม  
  2. การด าเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ
ตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน  
  3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม มีความตระหนักรู้เก่ียวกับความเสี่ยงการทุจริต  
และมีจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
  4. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบต่อสังคม  
  5. สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการบริหารราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม 

ความหมายของการทุจริต  
  พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตใน ภาครัฐ” 
หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือ ละเว้น
การปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจท าให้
ผู้ อ่ืนเชื่อว่ามีต าแหน่งหรือหน้าที่  ทั้งที่ตนมิได้มีต าแหน่งหรือหน้าที่นั้นหรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่  
ทั้งนี้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน หรือกระท าการอันเป็นความผิดต่อต าแหน่ง
หน้าที่ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการ ทุจริต
ขององค์กร ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้จัดท าประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย  
  1. ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
  2. ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย  
 3. ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
  4. ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

ความเสี่ยง  เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา  เหตุการณท์ี่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา  
ประเด็นความเสี่ยง  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต 

อย่างไรบ้าง  
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น  
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงิน 

หรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ  

โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ดังนี้ 
ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ

ด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ 
ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบ
ทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวกคือโอกาส)  
เหตุการณ์/การกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

การบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management) 

กระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความ
เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้
ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ  

ความเสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต  

การทุจริต  องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ TI ได้ก าหนดนิยามและรูปแบบของ
การทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่  
1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้าที่
รัฐระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อ านาจรัฐในทางมิชอบเพ่ือให้ผู้น า
หรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ  
2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้าที่รัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อ านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายในทางมิชอบ  
3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอการให้หรือสัญญาว่าจะให้
ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงินสิ่งของและสิ่งตอบแทนต่างๆ เพ่ือเป็นแรงจูงใจ
ให้เกดิการกระท าผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี  
4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กร
ของรัฐน าเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการมาใช้ 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้อง  
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 5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค เล่นพวก 

ด้วยการคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย 
(Connection) เพ่ือเข้ามาท างานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์ โดยไม่ค านึงถึง 
คุณสมบัติและความเหมาะสม  
6. การเลือกที่รักมักท่ีชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการ เล่นพรรค 
เล่นพวกโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อ านาจที่มีในการให้ผลประโยชน์ 
หรือให้หน้าที่การงานแก่เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิดโดยไม่ค านึงถึง
คุณสมบัติและความเหมาะสม  
7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือ 
สถานะมากกว่า 1 สถานะ  

การขัดกันระหว่าง  
ประโยชน์ส่วนตน 
กับประโยชน์ส่วนรวม  

การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการใดๆ หรือด าเนินการในกิจการสาธารณะ
ที่เป็นการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ 
หรือองค์กรของรัฐ เพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม  
แตเ่จ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มี
ส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนาประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วน
ตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการ
พิจารณาตัดสินใจในการกระท าการใดๆ หรือด าเนินการดังกล่าวนั้น 
เพ่ือแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ ส าหรับตนเอง 
หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด าเนินการผ่าน 5 ขั้นตอนส าคัญ ดังนี้ 
วิธีการ/ขัน้ตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
1. การคัดเลือกกระบวน  
งานหรือโครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต  

แสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างน้อยด้าน 1 ด้านจาก 3 ด้าน ดังต่อไปนี้  
(1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
(2) ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
(3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  

2. การก าหนดประเด็น  
ความเสี่ยงการทุจริต  

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานที่อาจมีโอกาสก่อให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติ 
มิชอบโดยพิจารณาจากขั้นตอนการปฏิบัติงาน อ านาจหน้าที่ การใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ของภาครัฐเพ่ือให้สามารถก าหนดมาตรการควบคุมป้องกัน และลดความ
เสี่ยงที่อาจน าไปสู่การทุจริตได้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ  

3. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต  

เป็นขั้นตอนก่อนท าการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้องก าหนดเกณฑ์ 
ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการ
ท าการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ  
ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ  
-โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิด 
เหตุการณ์นั้น ๆ 
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(ต่อ) 3. ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

-ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึน 
จากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน  
และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  

 
วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 

 
4. การประเมินระดับ  
ความรุนแรงของ  
ความเสี่ยงการทุจริต  

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความ
รุนแรง ของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มี
โอกาสเกิดความ เสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละ
ขั้นตอนในการด าเนินงาน ของกระบวนการหรือโครงการที่ท าการประเมิน 
ให้มีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่า
จะเกิดซ้ าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) 

5. การจัดท ามาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต  

เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยง 
การทุจริตโดยการน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบันมาท าการ
ประเมินว่ามปีระสิทธิภาพ อยู่ในระดับใดเพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติมทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยง 
ที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยง 
การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐขององค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม 

แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์
การประเมิน   

การก าหนดเกณฑ์การประเมินที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือการไม่เปิดเผยเกณฑ์อย่างชัดเจน  

2 การก าหนดผู้ประเมิน 
และผู้ถูกประเมิน   

การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูกประเมิน 
หรือมีความสัมพันธ์ส่วนตัว  

3 การด าเนินการประเมิน 
และการให้คะแนน   

การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็นมาตรฐาน 
และไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน  

4 การทบทวนและตรวจสอบ 
ผลการประเมิน   

การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควร 
หรือการไม่ตรวจสอบความถูกต้อง 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์  

 

การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใส หรือการไม่รับเรื่อง
อุทธรณ์ตามระเบียบ  

ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบ้างครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสียหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวนทาง
กฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ  

4 สูง ความเสียหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของกระทรวง 
เกิดการร้องเรียนจากส่ือมวลชน  

3 ปานกลาง ความเสียหายระดับปานกลาง มีการร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอก 
ส่งผลต่อขวัญกาลังใจ  

2 น้อย ความเสียหายระดับต่ า มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน  
เกิดความไม่พอใจในการท างาน  

1 น้อยมาก ความเสียหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ 
การปฏิบัติงาน  
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3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

 ผลกระทบ (Impact)  

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ  

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยงสามารถก าหนดได้หลายระดับ 
และตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ล าดับความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (ZONE) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  20-24 คะแนน แดง  

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  10-16 คะแนน ส้ม  

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-9 คะแนน เหลือง  

4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)  2-3 คะแนน เขียว  

5 ความเสี่ยงต่ ามาก (Least Risk : L)  1 คะแนน ฟ้า  

4. ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15 – 25 คะแนน  

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9 – 14 คะแนน  

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  5 – 8 คะแนน  

4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)  1 – 4 คะแนน  
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  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนนิโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

คะแนนความเสี่ยงการทุจริต Risk Score 
Likelihood 

 

Impact Risk 
Score 
(L x I) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์การประเมิน  การก าหนดเกณฑ์การประเมินทีเ่อ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  1 2 2 ต่ า 

2 การก าหนดผู้ประเมนิและผู้ถูกประเมิน  การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูกประเมิน  3 3 3 ต่ า 

3 การด าเนินการประเมินและการให้คะแนน  การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนทีไ่ม่เป็นมาตรฐานและไม่เป็นไป 
ตามแนวทางเดียวกัน  

1 3 3 ต่ า 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน  การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควร  1 2 2 ต่ า 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์  การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใสหรือการไม่รับเรื่องอุทธรณ์  1 2 2 ต่ า 

  ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการที ่1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล  
ล าดับ

ที่ 
ขั้นตอนการด าเนนิการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 

 

ระยะเวลา 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

1 การเตรียมการ 
และแจ้งหลักเกณฑ์ 
การประเมิน  

 

การก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินที่เอ้ือประโยชน์
ให้กับบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง  

 

ต่ า ก าหนดแนวทางการบริหาร
บุคคล/ปริมาณงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 
แยกตามบทบาทหนา้ที่ของแต ่
ละส่วนงานให้มีความชัดเจน  

 

1. จัดท าคู่มือในการปฏิบัติงาน 
ในแต่ละส่วนงาน/ระดับ 
ของผู้ปฏิบัติงาน  
2. จัดท าคาสั่งมอบหมายงาน 
ในหน่วยงาน/พรรณนางานใน
หน้าที่รับผดิชอบตามแต่ละส่วนงาน  

ก.พ. 69 – 
มี.ค. 69 

 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 

งานการ 
เจ้าหน้าที ่
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(ต่อ) ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล  

ล าดับ 
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนนิการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 

 

ระยะเวลา 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

2 การก าหนดผู้ประเมนิ
และผู้ถูกประเมิน  

 

การแต่งตั้งผู้ประเมิน 
ที่มีผลประโยชน์ร่วม 
กับผู้ถูกประเมิน  

 

ต่ า ก าหนดเงื่อนไข/หลักเกณฑ์/
คุณสมบัติของผู้ประเมินผล 
คะแนนให้มีความชดัเจน 
และโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได ้ 

1. ชี้แจงหลักเกณฑ์คุณสมบัต ิ
ของผู้ประเมินผลคะแนนให้มีความ
ชัดเจนและโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได ้ 
2. เปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบัติงานซักถาม
หากมีข้อสงสัยเก่ียวกับแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน  

ก.พ. 69 – 
มี.ค. 69 

 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 

งานการ 
เจ้าหน้าที ่

 

3 การด าเนินการประเมิน
และการให้คะแนน  

การพิจารณาเกณฑ ์
ในการให้คะแนน 
ที่ไม่เป็นมาตรฐาน 
และไม่เปน็ไป 
ตามแนวทางเดียวกัน  

ต่ า ก าหนดเงื่อนไข/หลักเกณฑ์ /
วิธีการประเมินผลคะแนน 
ในการปฏิบัติราชการให้มี
ความชัดเจนและเปน็ไปตาม 
มาตรฐานเดียวกนั  
 

จัดท าคู่มือแนวทางและ หลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
ให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของงาน  

มี.ค. 69 – 
เม.ษ. 69 

 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 

งานการ 
เจ้าหน้าที ่

 

4 การทบทวนและรวบรวม
ผลการประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผล 
การ ประเมนิโดยไม่มี
เหตุผลสมควร  

ต่ า ก าหนดแนวทางในการ 
ด าเนินการหลังจากมีการ 
ประเมินผลการปฏิบัต ิ
ราชการให้เกิดความโปร่งใส
และเป็นธรรม  
 

ผู้ประเมินผลการปฏบิัติราชการเปิด
โอกาสให้ผู้ปฏิบัตงิานเข้าพบเพือ่
สอบถามหากมีข้อสงสัยเก่ียวกับผล
การประเมินเป็นรายบุคคล  

เม.ษ. 69 
 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 

งานการ 
เจ้าหน้าที ่
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(ต่อ) ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล  

ล าดับ 
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนนิการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 

 

ระยะเวลา 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

5 การแจ้งผล  
และการอุทธรณ์   
 

การไม่แจ้งผลการ
ประเมินอย่างโปร่งใส 
หรือการไม่รับเรื่อง
อุทธรณ์  
 

 1. แจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูก
ประเมินทราบภายในก าหนด  
2.เปิดช่องทางการอุทธรณ ์
ที่ชัดเจน  
3. ด าเนนิการพิจารณา 
อุทธรณ์ตามระเบียบ  

1. แจ้งผลภายใน 15 วัน หลังเสร็จ
สิ้นการประเมนิ  
2. จัดท าช่องทางอุทธรณ ์
ผ่านระบบออนไลน์และกระดาษ  
3. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
อุทธรณ ์

เม.ษ. 69 
 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 

งานการ 
เจ้าหน้าที ่
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แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท.  
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม  
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการที่ 2 การยืน่ค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 หน้าที่รับค าขออนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร  

การเรียกรับเงินทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดกับ 
ผู้มาติดต่อเพ่ือผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตการ ก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร  

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบหลักฐาน 
ที่เก่ียวข้อง  

การรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือรับเรื่องไว้
และด าเนินการอนุมัติ อนุญาตแม้เอกสารหรือหลักฐาน หรือ
เงื่อนไขท่ีก าหนดไว้ไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในการขออนุมัติ 
อนุญาต หรือกฎหมายก็ตาม  

3 เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา  
 

การเรียกรับทรัพย์สิน สินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือให้เกิด
การใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาให้ความเห็นชอบการอนุมัติ 
อนุญาต การก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ที่ไม่เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนดและไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

4 แจ้งผู้ยื่นค าร้อง  การเรียกรับเงินทรัพย์สิน สินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดกับ 
ผู้ยื่นค าร้องเพ่ือผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการรับแจ้ง 
การอนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร  

ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบ้างครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสู่กระบวน 
การ ทางยุติธรรม  
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหน่วยงานกากับดูแล องค์กรตรวจสอบท า 
การตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน  

4 สูง -ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม 
ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  
- รองเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว  
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(ต่อ) 2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

3 ปานกลาง หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ
ขอเท็จจริง  
- มีการสงหนังสือร้องเรียนและตั้งคาถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบ 
ที่ชัดเจน  

2 น้อย -ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานมีคนรองเรียนแจงเบาะแส  
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  

1 น้อยมาก -แทบจะไม่มี  

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

 ผลกระทบ (Impact)  

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ  

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยงสามารถก าหนดได้หลายระดับ 
และตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ล าดับความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชว่งคะแนน เขตสี (ZONE) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  20-24 คะแนน แดง  

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  10-16 คะแนน ส้ม  

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-9 คะแนน เหลือง  

4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)  2-3 คะแนน เขียว  

5 ความเสี่ยงต่ ามาก (Least Risk : L)  1 คะแนน ฟ้า  
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4) ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15 – 25 คะแนน  

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9 – 14 คะแนน  

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  5 – 8 คะแนน  

4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)  1 – 4 คะแนน  
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  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที่ 

 

ขั้นตอนการด าเนนิโครงการ 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 

คะแนนความเสี่ยงการทุจริต Risk Score 
Likelihood 

 

Impact Risk 
Score 
(L x I) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 เจ้าหน้าที่รับค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/ 
รื้อถอนอาคาร  

การเรียกรับเงินทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดกับผู้มาติดต่อ
เพ่ือผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการ
ก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอน อาคาร  

2 2 4 ต่ า 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบหลักฐานที่เก่ียวข้อง  
 

การรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือรับเรื่องไว้ 
และด าเนินการอนุมัติ อนุญาต แม้เอกสารหรือหลักฐานหรือเงื่อนไข 
ที่ก าหนดไว้ไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในการขออนุมัติ อนุญาต  
หรือกฎหมายก็ตาม  

2 2 4 ต่ า 

3 เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา  
 

การเรียกรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือให้เกิดการใช้
ดุลยพินิจในการพิจารณาให้ความเห็นชอบการอนุมัติ อนุญาต  
การก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อ ถอนอาคาร ที่ไม่เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
และไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

2 2 4 ต่ า 

4 แจ้งผู้ยื่นค าร้อง  
 

การเรียกรับเงินทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดกับผู้ยื่นค าร้อง 
เพ่ือผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการรับแจ้งการอนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร  

2 2 4 ต่ า 
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  ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการที ่2 การยื่นค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
ล าดับ

ที่ 
ขั้นตอนการด าเนนิการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีด าเนินการ 

 

ระยะเวลา 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

1 เจ้าหน้าที่รับค าขอ 
อนุญาตก่อสร้าง/ 
ดัดแปลง/รื้อถอน อาคาร  

การเรียกรับเงิน
ทรัพย์สิน สินบนหรือ
ผลประโยชน ์อ่ืนใดกับ 
ผู้มาติดต่อเพื่อ 
ผลประโยชน์แห่งความ 
รวดเร็วในการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาตการ 
ก่อสร้าง/ดัดแปลง/ 
รื้อถอนอาคาร  

ต่ า 1. จัดท าคู่มือส าหรับ 
ประชาชนประกอบด้วย 
หลักเกณฑ์ วิธีการและ 
เงื่อนไข (ถ้าม)ี ในการยื่น 
ค าขอขั้นตอนและระยะเวลา 
ในการพิจารณาอนญุาต 
และ รายการเอกสารหรือ
หลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้อง
ยื่นมาพร้อมกับค าขอ  
2. จัดท าผังขั้นตอนการ 
ปฏบิัติงาน (Work Flow)  
โ ด ย มี ขั้ น ต อ น กา ร 
ปฏิบัติงานและกรอบ 
ระยะเวลาทีช่ัดเจน  
3. จัดท าประกาศนโยบาย 
เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการ
ไม่รับของขวัญและของก านลั 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่
(No Gift Policy)  

1. ผู้บริหารสงูสุดของ หน่วยงาน 
ทาการประกาศแสดง เจตนารมณ์
การไม่รับ ของขวัญและของก านัล 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
(No Gift Policy)  
2. ด าเนนิการปิดประกาศพร้อม
เผยแพร่ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตา่งๆ 
และเว็บไซต์ให้ประชาชนทราบ  
3. หน่วยงานด าเนินการแต่งตั้ง 
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมโดยเฉพาะ  
4. หน่วยงานด าเนินการแสดง
แผนผังการปฏิบัตงิาน (Work 
Flow) โดยมีขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
และกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน  

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

กองช่าง 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
หลักฐานที่เก่ียวข้อง  
 

การรับทรัพย์สิน สินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อรับเรื่องไว้และ  
ด าเนินการอนุมัต ิ
อนุญาต แม้เอกสารหรือ
หลักฐาน หรือเงื่อนไขที่
ก าหนดไวไ้ม่ครบถ้วน
ตามที่ระบไุว้ในการ 
ขออนุมัติอนุญาต 
หรือกฎหมายก็ตาม  
 

ต่ า ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 

กองช่าง 
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(ต่อ) ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 2 การยื่นค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ล าดับ 
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนนิการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 

 

ระยะเวลา 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

3 เสนอผู้บังคบับัญชา 
พิจารณา  
 

การเรียกรับทรัพย์สิน 
สินบนหรือผลประโยชน ์
อ่ืนใดเพื่อให้เกิดการใช้ 
ดุลยพินิจในการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบการอนุมัต ิ
อนุญาตการก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
ที่ไม่เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนดและไม่
เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

ต่ า 4. จัดท ามาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส  
5. มีช่องทางร้องเรียน 
การทุจริต  
6. ก าหนดนโยบาย 
ให้ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ
ปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส  
และไม่แสวงหาผลประโยชน์
เพื่อตนเองและบุคคล 
ที่เก่ียวข้องเพื่อให้ถือปฏิบัติ 
โดยเคร่งครัด  

5. หน่วยงานด าเนินการจัดท าคูม่ือ
การปฏิบัติงานส าหรับการ
ด าเนินการเพื่ออนุมัติอนุญาตไว ้
เป็นเร่ืองๆ ให้มีความชัดเจน  
6. หน่วยงานด าเนินการจัดประชุม
เพื่อแจ้งและท ามเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใสเปน็
ธรรมและมีการจัดอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมให้บุคลากร
ในสังกัดทุกคนได้ตระหนักถึง
ประโยชน์สว่นร่วมมากกวา่
ประโยชน์สว่นตนปฏบิัติหน้าที ่
ด้วยความซื่อสัตย์สจุริต  
7. พัฒนาระบบการ ให้บริการ
ประชาชนผ่านระบบออนไลน ์ 
(E-Service) ทีผู้ขอรับบริการ 
ไม่ต้องเดินทางมายงัหน่วยงาน 
เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจหรือการ
เลือกปฏิบัติในภารกิจ หรือบริการ
นั้นๆ  

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 

กองช่าง 

4 แจ้งผู้ยื่นค าร้อง  
 

การเรียกรับเงิน
ทรัพย์สิน สินบน หรือ
ผลประโยชน ์อ่ืนใดกับ 
ผู้ยื่นค าร้อง เพื่อ 
ผลประโยชน์แห่งความ 
รวดเร็วในการรับแจ้ง
การอนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ต่ า ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

กองช่าง 
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แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท.  
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลสระสี่เหลี่ยม 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  

ชือ่ กระบวนงาน / โครงการที่ 3 โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 การขออนุมัติ TOR และราคากลาง  การก าหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับ
พ่อค้าท่ีเสนอผลประโยชน์แก่ตนอย่างเต็มที่ เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์เงินทอน  

2 การพิจารณาผลผู้ชนะการเสนอ
ราคา และรายงานผลการพิจารณา
การจัดซื้อจัดจ้าง  

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น มีการเสนอผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทนในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้เป็นผู้ชนะการเสนอราคา  

3 การบริหารสัญญา  
 

คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชน์ต่างตอบแทน  
เพ่ือให้ตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามสัญญาหรือมีการเรียกรับสินบน  

ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบ้างครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคม
ระดับสูงมาก (มากกว่า 1,500,000 บาท ขึ้นไป)  
ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ
ชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม หรือเกิดการฟ้องร้องต่อศาลด้าน
การทุจริต หรือหน่วยงานกากับ ดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความ
เสียหายที่เกิดข้ึน  

4 สูง ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคม
ระดับสูง (ตั้งแต่ 1,000,000 – 1,500,000 บาท)  
ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความ
โปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความ
สนใจ หรือร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว  
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(ต่อ) 2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

3 ปานกลาง ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคม
ระดับปานกลาง (ตั้งแต ่500,000 – 1,000,000 บาท)  
ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วย
ตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือมีการส่งหนังสือร้องเรียน
และตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค่าตอบที่ชัดเจน  

2 น้อย ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคม
ระดับต่ า (ตั้งแต่ 100,000 – 500,000 บาท)  
ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงานมีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส หรือเริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  

1 น้อยมาก ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคม
ระดับต่ ามาก (ต่ ากว่า 100,000 บาท)  
ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : แทบจะไม่มี  

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

 ผลกระทบ (Impact)  

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ  

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยงสามารถก าหนดได้หลายระดับ 
และตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ล าดับความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (ZONE) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  20-24 คะแนน แดง  

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  10-16 คะแนน ส้ม  

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-9 คะแนน เหลือง  

4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)  2-3 คะแนน เขียว  

5 ความเสี่ยงต่ ามาก (Least Risk : L)  1 คะแนน ฟ้า  
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4. ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15 – 25 คะแนน  

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9 – 14 คะแนน  

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  5 – 8 คะแนน  

4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)  1 – 4 คะแนน  
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  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนนิโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

คะแนนความเสี่ยงการทุจริต Risk Score 
Likelihood 

 

Impact Risk 
Score 
(L x I) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 การขออนุมัติ TOR และราคากลาง  การก าหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับพ่อค้า 
ที่เสนอผลประโยชน์แก่ตนอย่างเต็มท่ีเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เงินทอน  

1 2 2 ต่ า 

2 การพิจารณาผลผู้ชนะการเสนอราคา 
และรายงานผลการพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้าง   

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง เช่น มีการเสนอผลประโยชน์ต่างตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 
เพ่ือให้เป็นผู้ชนะการเสนอราคา   

3 3 3 ต่ า 

3 การบริหารสัญญา  
 

คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชน์ต่างตอบแทน เพ่ือให้ตรวจรับ
งานที่ไม่ตรงตามสัญญาหรือมีการเรียกรับสินบน  

1 3 3 ต่ า 

  ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที ่3 โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ ์ส านักงาน 
ล าดับ

ที่ 
ขั้นตอนการด าเนนิการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 

 

ระยะเวลา 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

1 การขออนุมัติ TOR  
และราคากลาง  

 

การก าหนด TOR  
โดยการ Lock Spec 
เพื่อเอ้ือประโยชน์กบั
พ่อค้าที่เสนอ
ผลประโยชน์แก่ตนอย่าง 
เต็มที่ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์เงินทอน  

ต่ า 1. มีการก าหนดแนวทาง  
ในการจัดท า TOR  
ซึ่งสอดคล้องตามระเบียบ 
ของกรมบัญชีกลาง  
2. มีการก าหนดแนวทาง  
ให้แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญจาก   
บุคคลภายนอกที่มีความรู้ 

1. จัดท าแนวทางในการจัดท า TOR 
ซึ่งสอดคล้องตามระเบียบ 
ของกรมบัญชีกลาง  
2. ด าเนนิการขอความอนุเคราะห์
บุคคลภายนอกผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญเพื่อแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการในการจัดท า TOR  

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

 

1,500,000 

 

กองคลัง 
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(ต่อ) ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 3 โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน 

ล าดับ 
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนนิการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 

 

ระยะเวลา 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

    เข้ามาเป็นคณะกรรมการ  
ในการจัดท า TOR 
3. จัดท าประกาศนโยบาย 
เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการ 
ไม่รับของขวัญและของก านลั
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่
(No Gift Policy) 

    

2 การพิจารณาผลผูช้นะ
การเสนอราคา  
และรายงานผลการ 
พิจารณาการจัดซื้อ  
จัดจ้าง  

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์
จากการมีความสัมพนัธ์
ส่วนตัวกับ
คณะกรรมการจัดซื้อ 
จัดจ้าง เช่น มีการเสนอ 
ผลประโยชน์ต่างตอบ
แทนในรูปแบบตา่ง ๆ 
เพื่อให้เป็นผู้ชนะการ
เสนอราคา  
 

ต่ า 1. มีการก าหนดแนวทาง 
ให้แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ 
จากบุคคลภายนอกที่มีความรู ้
เข้ามาเป็นคณะกรรมการ
พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจา้ง 
2. มีการก าหนดแนวทาง 
ให้คณะกรรมการพิจารณา 
ผลการจัดซื้อจัดจ้างจัดการ
ประชุมร่วมกันกับ
คณะกรรมการจัดท า TOR 
เพื่อการพิจารณาท าความ
เข้าใจในพัสดุที่จัดซื้อจัดจา้ง 
และเพื่อผลการพิจารณา
จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม  
 

1. ด าเนนิการแต่งตั้ง
บุคคลภายนอกผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญเข้ามาเป็นคณะกรรมการ
พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจา้ง  
2. คณะกรรมการพิจารณาผล 
การจัดซื้อจัดจ้างด าเนินการประชุม
ร่วมกันกับคณะกรรมการ 
จัดท าTOR เพื่อพิจารณา 
ท าความเข้าใจการพิจารณาผล 
การจัดซื้อจัดจ้าง ให้เป็นไป 
ตาม TOR และถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ของกฎหมาย  

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

 

1,500,000 
 

กองคลัง 
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(ต่อ) ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 3 โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน 

ล าดับ 
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนนิการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 

 

ระยะเวลา 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

    TOR และถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ของกฎหมาย 
3. จัดท าประกาศนโยบาย 
เพื่อ แสดงเจตนารมณ์ในการ
ไม่รับของขวัญและของก านลั
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy)  

    

3 การบริหารสัญญา  คณะกรรมการตรวจรับ
ได้รับผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทนเพื่อให้ตรวจ
รับงานที่ไม่ตรงตาม
สัญญาหรือมีการเรียก
รับสินบน  

ต่ า 1. มีการออกใบตรวจรับพัสด ุ
เมื่อมีการส่งมอบงานตามงวด
ที่ก าหนดให้เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด  
2. มีมาตรการการตรวจรับ 
งานโดยเปิดเผยโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ 
3. มีมาตรการมาตรการ 
เผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
เพื่อให้ประชาชนสามารถ 
ตรวจสอบดูได้เพื่อให้เกิด  
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 

1. คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ 
ด าเนินการออกใบตรวจรับพัสด ุ
เมื่อมีการส่งมอบงานตามงวดที่ 
ก าหนดและตรวจรับพัสด ุ
ให้สอดคล้องกับรายการส่งมอบงาน
ตาม TOR  
2. ประชาสัมพันธ์ให้กับทุกส่วนงาน
ที่เก่ียวข้องหรือผู้สนใจได้รับทราบ
เก่ียวกับการด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างและเชิญชวนเข้าร่วม
สังเกตการณ์ และเปิดโอกาส 
ให้มีการซักถามเพื่อความ โปร่งใส
ตรวจสอบได ้ 

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

 

1,500,000 
 

กองคลัง 
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(ต่อ) ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล  

ล าดับ 
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนนิการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 

 

ระยะเวลา 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 

3 การบริหารสัญญา  คณะกรรมการตรวจรับ
ได้รับผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทนเพื่อให้ตรวจ
รับงานที่ไม่ตรงตาม
สัญญาหรือมีการเรียก
รับสินบน  

ต่ า 4. จัดท าประกาศนโยบาย 
เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการ 
ไม่รับของขวัญและของก านลั
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy)  

1. คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ
ด าเนินการออกใบตรวจรับพัสด ุ
เมื่อมีการส่งมอบงานตามงวดที่ 
ก าหนดและตรวจรับพัสดุให้
สอดคล้องกับรายการส่งมอบงาน
ตาม TOR  
2. ประชาสัมพันธ์ให้กับทุกส่วนงาน
ที่เก่ียวข้องหรือผู้สนใจได้รับทราบ
เก่ียวกับการด าเนินการจัดซื้อจดั
จ้างและเชิญชวนเข้าร่วม
สังเกตการณ์ และเปิดโอกาส 
ให้มีการซักถามเพื่อความโปร่งใส
ตรวจสอบได ้ 

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

 

1,500,000 
 

กองคลัง 
 

 

 

 

 

 


