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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระสี่เหลี่ยม อ ำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 

หลักการและเหตุผล 
  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตเป็นกลไกส ำคัญในกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยมุ่งเน้นกำรค้นหำปัจจัยเสี่ยง วิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง ก ำหนดมำตรกำรควบคุมและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้กำรปฏิบัติรำชกำรเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชำชน 
  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระสี่เหลี่ยม จึงได้ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 เพ่ือน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรพัฒนำ
ระบบบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับหลักธรรมำภิบำล 

วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
2..เพ่ือประเมินประสิทธิผลของมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
3. เพ่ือป้องกันและลดโอกำสกำรเกิดกำรทุจริตในหน่วยงำน 
4. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในปีงบประมำณถัดไป 
5. เพ่ือรองรับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ด้านความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการบริหารจัดการ 

1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรจัดท ำ TOR รำคำกลำง  
กำรตรวจรับพัสด ุ

สูง ตรวจสอบ TOR และรำคำกลำง 
แต่งตั้งคณะกรรมกำรที่ไม่มีส่วน
ได้เสีย เปิดเผยข้อมูล e-GP 

2. กำรเงินและบัญช ี กำรเบิกจ่ำย รับเงิน เก็บรักษำเงนิ ปำนกลำง แยกหน้ำที่ผู้ปฏบิัติงำน 
ตรวจสอบเอกสำร และตรวจนบั
เงินสดเป็นประจ ำ 

3. กำรใช้ทรัพย์สิน
ของรำชกำร 

รถรำชกำร วัสดุ ครุภัณฑ์ น้ ำมนั
เชื้อเพลิง 

ปำนกลำง จัดท ำทะเบียนคุม บันทึกกำรใช้
รถ ตรวจสอบครุภัณฑ์ประจ ำป ี

4. กำรอนุญำตตำม
กฎหมำย 

กำรออกใบอนุญำตและกำรต่อ
อำยุ 

สูง จัดท ำคู่มือบริกำร ก ำหนด
ระยะเวลำ เปิดเผยค่ำธรรมเนียม 

5. กำรบริหำร 
งำนบุคคล 

กำรสรรหำ กำรประเมินผล กำร
เลื่อนขั้น 

ปำนกลำง 
ใช้หลักเกณฑ์ของ ก.อบต. และ
แต่งตั้งคณะกรรมกำร 

6. กำรบริกำร
ประชำชน 

รับเรื่องร้องเรียน กำรให้บริกำร 
กำรจัดเก็บรำยได ้

ปำนกลำง จัดช่องทำงร้องเรียน ติดตำม
ระยะเวลำกำรให้บริกำร 
ตรวจสอบกำรจัดเก็บรำยได ้
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ผลการด าเนินงาน 

ด้านความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ผลที่เกิดขึ้น 
1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ตรวจสอบ TOR และรำคำกลำงทุกโครงกำร 

ด ำเนินกำรผ่ำนระบบ e-GP 
ไม่พบข้อร้องเรียน 
หรือข้อทักท้วง 

2. กำรเงินและบัญช ี ตรวจสอบเอกสำรกำรเบิกจ่ำยทุกครั้ง น ำฝำกเงิน
ภำยในก ำหนด 

ไม่พบเงินขำดบัญชี 
หรือกำรเบิกจ่ำยผิดระเบียบ 

3. กำรใช้ทรัพย์สิน
ของรำชกำร 

ควบคุมกำรใช้รถรำชกำรและตรวจสอบครุภัณฑ์ ไม่พบกำรน ำทรัพย์สิน
รำชกำรไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตน 

4. กำรอนุญำตตำม
กฎหมำย 

ให้บริกำรตำมคู่มือและระยะเวลำที่ก ำหนด ไม่พบข้อร้องเรียนเรื่องกำร
เรียกรับผลประโยชน์ 

5. กำรบริหำร 
งำนบุคคล ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ ก.อบต 

ไม่พบข้อร้องเรียนด้ำนกำร
บริหำรงำนบุคคล 

6. กำรบริกำร
ประชำชน 

รับเรื่องร้องเรียนและให้บริกำรตำมมำตรฐำน ประชำชนได้รับบริกำร
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ด้านความเสี่ยง ประเด็นประเมิน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรจัดท ำ TOR  
กำรก ำหนดรำคำกลำง 
กำรตรวจรับพัสดุ 

กำรก ำหนดคุณลักษณะ
เฉพำะหรือรำคำกลำงเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้เสนอรำคำ 
และกำรตรวจรับพัสดุไม่
เป็นไปตำมสัญญำ 

สูง 1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำ TOR 
และตรวจรับพัสดุที่ไม่มีส่วนได้เสีย  
2. ตรวจสอบรำคำกลำงจำก
แหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้  
3. เผยแพร่ข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ผ่ำนระบบ e-GP และเว็บไซต์  
4. ก ำกับติดตำมโดยหัวหน้ำ
หน่วยงำน 

-ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกโครงกำรตำม
ระเบียบพัสดุ มีกำรตรวจสอบ TOR  
และรำคำกลำงก่อนอนุมัติทุกโครงกำร 
ตรวจรับพัสดุโดยคณะกรรมกำรครบถ้วน 
ไม่พบข้อร้องเรียนหรือข้อทักท้วงจำกหน่วย
ตรวจสอบ 
-เฝ้ำระวังและติดตำมต่อเนื่อง 

2. กำรเงินและบัญชี กำรเบิกจ่ำยเงิน  
กำรรับเงิน  
กำรเก็บรักษำเงิน 

กำรเบิกจ่ำยไม่ถูกต้องกำรรับ
เงินโดยไม่ออกหลักฐำน หรือ
กำรเก็บรักษำเงินไม่เป็นไป
ตำมระเบียบ 

ปำนกลำง 1. แยกหน้ำที่ผู้รับเงิน ผู้บันทึกบัญชี 
และผู้อนุมัติ  
2. ตรวจสอบเอกสำรก่อนเบิกจ่ำย  
3. น ำเงินฝำกธนำคำรภำยในก ำหนด 
4. ตรวจสอบเงินสดและบัญชีเป็น
ประจ ำ 

-มีกำรตรวจสอบเอกสำรประกอบกำร
เบิกจ่ำยทุกครั้ง กำรรับเงินออกใบเสร็จ
ครบถ้วน น ำฝำกเงินภำยในระยะเวลำ 
ที่ก ำหนด ไม่พบเงินขำดหรือบัญชี
คลำดเคลื่อนจำกกำรตรวจสอบ 
-เฝ้ำระวังและติดตำมต่อเนื่อง 

3. กำรใช้ทรัพย์สินของ
รำชกำร 

รถรำชกำร วัสดุ 
ครุภัณฑ์ น้ ำมันเชื้อเพลิง 

กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำร
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
หรือเบิกน้ ำมันเกินควำมเป็น
จริง 

ปำนกลำง 1. จัดท ำทะเบียนคุมทรัพย์สินและ
วัสดุ  
2. บันทึกกำรใช้รถรำชกำรและกำรใช้
น้ ำมันเชื้อเพลิง  
3. ตรวจสอบครุภัณฑ์ประจ ำปี  
 

-มีกำรควบคุมกำรใช้รถรำชกำรและกำร
เบิกน้ ำมันตำมภำรกิจ ตรวจสอบครุภัณฑ์
ประจ ำปีครบถ้วน ไม่พบกำรน ำทรัพย์สิน
รำชกำรไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
-เฝ้ำระวังและติดตำมต่อเนื่อง 



-4- 
(ต่อ) ด้านความเสี่ยง ประเด็นประเมิน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

    4. ประชำสัมพันธ์แนวปฏิบัติกำรใช้
ทรัพย์สินของรำชกำร 

 

4. กำรอนุญำต 
ตำมกฎหมำย 

ใบอนุญำตกิจกำร 
ใบอนุญำตก่อสร้ำง 
กำรต่ออำยุใบอนุญำต 

กำรใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ 
กำรเรียกรับผลประโยชน์ 
หรือกำรเลือกปฏิบัติในกำร
อนุญำต 

สูง 1. จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน 
และระยะเวลำกำรให้บริกำร  
2. ประชำสัมพันธ์ขั้นตอน 
และค่ำธรรมเนียม  
3. ก ำหนดผู้บังคับบัญชำตรวจสอบ
กำรอนุญำต  
4. เปิดช่องทำงร้องเรียน 

-ด ำเนินกำรอนุญำตตำมขั้นตอนและ
ระยะเวลำที่ก ำหนด ประชำชนสำมำรถ
ตรวจสอบขั้นตอนและค่ำธรรมเนียมได้ 
ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือกำรเลือกปฏิบัติ 
-เฝ้ำระวังและติดตำมต่อเนื่อง 

 
5. กำรบริหำร 
งำนบุคคล 

กำรสรรหำ  
กำรประเมินผล  
กำรเลื่อนข้ัน 

กำรใช้ดุลยพินิจไม่เป็นธรรม 
กำรเลือกปฏิบัติ หรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปำนกลำง 1. ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ของ  
ก.อบต. 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำ  
3. เปิดเผยหลักเกณฑ์กำรประเมิน  
4. ให้ผู้บังคับบัญชำก ำกับติดตำม 

-กำรประเมินผลและกำรพิจำรณำเลื่อนขั้น
เงินเดือนเป็นไปตำมหลักเกณฑ์มีกำร
ประกำศหลักเกณฑ์ให้บุคลำกรรับทรำบ 
ไม่พบข้อร้องเรียนด้ำนกำรบริหำรงำน
บุคคล 
-เฝ้ำระวังและติดตำมต่อเนื่อง 

6. กำรบริกำรประชำชน รับเรื่องร้องเรียน  
กำรให้บริกำร  
กำรจัดเก็บรำยได้ 

กำรเรียกรับผลประโยชน์ใน
กำรให้บริกำร กำรให้บริกำร
ไม่เป็นธรรม หรือกำรจัดเก็บ
รำยได้ไม่ครบถ้วน 

ปำนกลำง 1. จัดให้มีช่องทำงร้องเรียนหลำย
ช่องทำง  
2. ประกำศมำตรฐำนกำรให้บริกำร 
3. ติดตำมระยะเวลำกำรให้บริกำร  
4. ควบคุมกำรจัดเก็บรำยได้ตำม
ระเบียบ 

-มีกำรให้บริกำรตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด 
รับเรื่องร้องเรียนและด ำเนินกำรภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด กำรจัดเก็บรำยได้
เป็นไปตำมระเบียบ ไม่พบกรณีเรียกรับ
ผลประโยชน์จำกผู้รับบริกำร 
-เฝ้ำระวังและติดตำมต่อเนื่อง 
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การประเมินระดับความเสี่ยงก่อนและหลังด าเนินการ (Risk Matrix) 

ด้านความเสี่ยง ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ ผลการประเมิน 
1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง สูง (16) ปำนกลำง (8) ลดลง 
2. กำรเงินและบัญช ี สูง (16) ปำนกลำง (8) ลดลง 
3. กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร ปำนกลำง (8) ต่ ำ (4) ลดลง 
4. กำรอนุญำตตำมกฎหมำย ปำนกลำง (9) ต่ ำ (4) ลดลง 
5. กำรบริหำรงำนบุคคล สูง (15) ปำนกลำง (6) ลดลง 
6. กำรบริกำรประชำชน ปำนกลำง (9) ต่ ำ (4) ลดลง 

เกณฑ์การประเมิน 
6–25 = ควำมเสี่ยงสูง 
9–15 = ควำมเสี่ยงปำนกลำง 
1–8 = ควำมเสี่ยงต่ ำ 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  1. บุคลำกรบำงส่วนยังต้องกำรควำมรู้เพิ่มเติมเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
  2. กำรรวบรวมเอกสำรหลักฐำนจำกทุกส่วนรำชกำรใช้เวลำค่อนข้ำงมำก 
 3. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในบำงกิจกรรมยังไม่ต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะ 
  1. จัดอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรป้องกันกำรทุจริตอย่ำงต่อเนื่อง 
  2. พัฒนำระบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
  3. ก ำหนดกำรติดตำมผลทุกไตรมำส 
  4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริต 
  5. ทบทวนและปรับปรุงแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทุกปี 

สรุปผลการด าเนินงาน 
  จำกกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568 พบว่ำ หน่วยงำนสำมำรถด ำเนินมำตรกำรได้ครบทุกประเด็นควำมเสี่ยงที่ก ำหนด ส่งผลให้
ระดับควำมเสี่ยงลดลงจำกระดับสูงหรือปำนกลำงมำอยู่ในระดับปำนกลำงหรือต่ ำ และไม่พบกรณีร้องเรียนเกี่ยวกับ
กำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบที่เกิดจำกประเด็นควำมเสี่ยงดังกล่ำว 
  มำตรกำรที่ด ำเนินกำรช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยใน ส่งเสริมควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้  
และสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ประชำชน ทั้งนี้ หน่วยงำนจะน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรปรับปรุงมำตรกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์และภำรกิจขององค์กรในปีงบประมำณถัดไป 
 
ค ารับรองหรือการรับทราบของผู้บริหาร 
 ข้ำพเจ้ำ ได้พิจำรณำรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประ มำณ 
พ.ศ. 2568 แล้ว เห็นว่ำหน่วยงำนได้ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรที่ก ำหนดไว้ครบถ้วน และสำมำรถลดระดับควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต
ได้อย่ำงเหมำะสม จึงรับทรำบผลกำรด ำเนินงำน และมอบหมำยให้ทุกส่วนรำชกำรน ำข้อเสนอแนะไปใช้ในกำรปรับปรุง  
และพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตของหน่วยงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
 
         ลงช่ือ ..........ค ำตัน  หลุบเลำ.................. 
                    (นำยค ำตัน   หลุบเลำ) 
                     ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระสี่เหลี่ยม ปฏิบัติหน้ำท่ี 
                           นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระสี่เหลี่ยม 
                  วันท่ี  10 ตุลำคม 2568 


